
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของจังหวัดสมุทรปราการ 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง
การทุจริต 

(โอกาส × ผลกระทบ) 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

เจ้าหน้าทีม่ีการรับ
สินบนเพื่ออ านวย

ความสะดวกแก่ผู้เข้า
รับบริการ เพื่อช่วยให้
การบริการ การอนุมัติ 
การอนุญาต ง่ายขึ้น
และรวดเร็วกว่าปกติ 
หรือไดร้ับการยกเว้น 

ที่ไม่ถูกต้องตาม
กฎหมาย 

 
 

3 × 2 
(ปานกลาง) 

1 . ป ระกาศน โยบ าย  No Gift 
Policy ในหน่วยงาน และแจ้งให้
เจ้าหน้าที่รับทราบทุกคน 
2. จัดท าคู่มือการปฏิบัติหน้าที่
ส าหรับ เจ้ าหน้ าที่ และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ทุกคน
รับทราบ 

 

(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

การใช้อ านาจหน้าที่ 
เรียกรับผลประโยชน์ / 

การให้และการรับ 
ของขวัญสินน้ าใจ เพื่อ 

หวังความก้าวหน้า 

2 × 1 
(ต่ ามาก) 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติการ

ป้องกันและแก้ไข ปัญหา การ
ทุจริตย่างเคร่งครัด  

2. ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการ 
บุคลากรให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ

ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญ
สินน้ าใจ อย่างเคร่งครัด  

3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติ

คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง ๑. เป็นความเสี่ยง

เนื่องจากเจ้าหน้าที่
พัสดุที่ปฏิบัติหน้าที่
มิใช่เจ้าหน้าที่ที่มี 

หน้าที่โดยตรง จึงอาจ
ปฏิบัติหน้าที่ไม่

ครอบคลุมและจัดท า
เอกสารการจัดซื้อจัด 
จ้างเกิดความผิดพลาด
หรือบกพร่องในการ
ด าเนินการจัดหาพัสดุ
และไม่เป็นไป ตาม

 
 

4 × 5 
(สูงมาก) 

1. ผู้บั งคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด 
มี ก ารสอบ  ท าน และก าชั บ ให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด  
2. ด า เนิ น การจั ดท าคู่ มื อ ก าร
ปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน  
3. ด าเนินการจัดท านโยบายไม่รับ
ของขวัญ 
4.ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ ได้รับการ
อบรมเกี่ยวกับกระบวนการจัดหา



ระเบียบพัสดุ 
 ๒. เป็นความเสี่ยงให้
เกิดผลประโยชน์ทับ

ซ้อน โดยการรับสินบน
และหรือ ผลประโยชน์
ใดๆ แม้จะเป็นการรับ
ในโอกาส ที่เหมาะสม 
ตามขนบธรรมเนียม 
ประเพณีวัฒนธรรม 

หรือให้กัน ตาม
มารยาทที่ปฏิบัติกันใน
สังคม อย่างไรก็ตาม 
อาจก่อให้เกิด ความ
คาดหวังทั้งผู้ให้และ
ผู้รับและอาจท าให้

บุคคลภายนอก เข้าใจ
ผิดต่อการปฏิบัติหน้าที่

ราชการได้  
3 ผู้มีอ านาจอนุมัติ
หรือเจ้าหน้าที่ท่ี

เกี่ยวข้อง เลือกซ้ือหรือ
เลือกวิธีการเจาะจง 
กับร้านที่ตนเองรู้จัก 
หรือพูดคุยได้ง่าย 

พัสดุ และการตรวจรับงานจ้าง  
5. ด าเนินการจัดท าคู่มือการจัดซื้อ
จัดจ้างตามระเบียบพัสดุและการ
ตรวจ รับงานจ้าง  
6. จัดท าคู่มือส่งเสริมให้ผู้บริหาร
และพนักงานมีคุณธรรมและความ 
โปร่งใส 

(4) การบริหารงานบุคคล การโยกย้าย/โอน การ
เลื่อนต าแหน่ง/

เงินเดือนอย่างไม่เป็น
ธรรม และมีการเรียก

รับสินบน  

2 × 2 
(ปานกลาง) 

1. การก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินเลื่อนเงินเดือนและ

การบริหารทรัพยากรบุคคลที่
ชัดเจนและเป็นธรรม 

2. มีคณะกรรมการกลั่นกรองผล
การประเมินการปฏิบัติราชการ 

3. เน้นย้ านโยบาย No Gift Policy 
ในที่ประชุมหัวหน้าส่วนราชการ 

และบุคลากรทุกระดับ 
4. ประกาศจังหวัดสมุทรปราการ

เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 
 
 
 



 
 

● เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

 

1 
 

สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง / ปี 

 

2 
 

สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อย หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 4 ครั้ง / ปี 

 

3 
 

ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 3 ครั้ง / ปี 

 

4 
 

น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 2 ครั้ง / ปี 

 

5 
 

น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง / ปี 

 
 
● เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการด าเนินการ 
 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

 
 

1 
 

สูงมาก เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ ชี้มูล
ความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

 

2 
 

สูง ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความโปร่งใส 
ด้านความน่าเชื่อถือ สื่อมวลชนให้ความสนใจน าไปสู่

ประชาชนให้ความสนใจ 
 

3 
 

ปานกลาง หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

 

4 
 

น้อย ปรากฏข่าวลือที่อาจพากพิงคนภายในหน่วยงาน มีคน
ร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

 

5 
 

น้อยมาก แทบจะไม่มี 

 
 
 
 
 
 



 
 
● ก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงก าหนดไว้เป็น 4 
ระดับ และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 
 
 ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต × ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
                                       Degree of Risk = Likelihood × Impact 
 
  

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
 

1 
 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 

 

2 
 

ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 

 

3 
 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 

 

4 
 

ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 3 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 
************** 


